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Untaugliche neoliberale Instrumente —

Aggressive Interessenpolitik fur Unternehmen

« Lohnpolitik: Realldhne senken, Abschlage bei
Produktivitat und Preisen, Uberstundenzuschlage abbauen,
Lohnzuwachs maximal 1%

« Arbeitszeiten flexibilisieren und verlangern

« Mehr Spielraum fiur Marktkréafte: Lohndifferenzierung,
Offnungsklauseln

« Wirtschaftspolitische Hausaufgaben: Betriebliche Blindnisse
rechtlich verankern, Glnstigkeitsprinzip neu definieren,
rigides Kundigungsrecht liberalisieren, Unternenmensteuern
weiter senken, Lohnnebenkosten reduzieren, steuerfreie Zu-
schlage und Eigenheimzulage streichen, ,, Evaluierung“
arbeitsmarktpolitischer Instrumente

« Zinspolitik: Pladoyer fur Zinsanhebung in 2006 (50 Basispunkte)
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Das Rezept von Ludwig Erhard

Wie falsch die Rezepte der amtlichen

Regierungspolitik und Wirtschaftsberatung sind,
hat schon Ludwig Erhard erkannt:

<, Der Erfolg unserer Wirtschaftspolitik bestand
Immer darin, dass wir vor Spannungen niemals
zuruckgewichen sind, sondern die Losung immer
Im dynamischen Durchbruch nach vorne, das

heildt in der Expansion gesucht und gefunden
haben.”

Tarifrunde 2006: Sozialokonomische Rahmenbedingungen 2005/06



Ludwig Erhard zur Lohnpolitik

, Wer meine Auffassung kennt, weil3 dass zu dieser
Konzeption als wesentliches Element eine
freiztigige Lohnentwicklung gehort. Zu
wiederholten Malen habe ich darum erklart, dass
er oft gelibte Widerstand der Arbeitgeber
gegenuber Lohnerhohungen (...) nicht in das
System der Marktwirtschaft passt. Ein solcher
Widerstand missachtet die Zielsetzung der
Marktwirtschaft, so wie ich sie verstehe, sogar
groblich.”
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Die Rahmenbedingungen fur Wachstum und Arbeitsplatze
werden nicht allein durch die Lohnpolitik gesetzt!

« Verteilungsgerechte Lohne fur mehr privaten Verbrauch!

« Offentliche Investitionen aufstocken fir mehr Wachstum heute und
morgen!
(Nachholbedarf! Investitionsquote D nur 1,3 %! (EU 2,4 %, USA 2,7 %)

<« In Krisensituationen keine Einsparungen und Steuererhéhungen!
(automatische Stabilisatoren wirken lassen)

« Gerechtes Steuersystem: Solidarische Einfachsteuer!

« Zinspolitik in Einklang mit Preisstabilitat, Wachstum und
Beschaftigung bringen!

« Arbeitszeitpolitik: Arbeitszeitverkiirzungen, Abbau von
Uberstunden, mehr Teilzeit
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Gutes Tarifergebnis: schwache Effektiviohnentwicklung

Verteilungspolitische Lage in der Metallindustrie:

2004 Produktivitdt Gesamtwirtschaft + 0,9 %
Verbraucherpreise 2004 +1,8%
Verteilungsspielraum +2,7%

tarifliche Lohnentwicklung/Std. + 3,1 %
effektive Lohnentwicklung/Std.  + 0,7 % caenersersina

2005: Produktivitat Gesamtwirtschaft + 1,5 %
Verbraucherpreise 2005 +2,0%
Verteilungsspielraum +3,5%

tarifliche Lohnentwicklung/Std. + 2,5 %
11 Monate effektive Lohnentwicklung/Std.  + 1,3 %0 weeseens
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Was wollen wir erreichen?

Verteillungspolitische Ziele £

Verteilungspolitische Ziele Metallindustrie 2006:

Teilnabe am gesamtwirtschaftlichen
Wohlstandsgewinn

(Produktivitatskomponente) 1,5 bis 2 %
Reallohnsicherung (Preiskomponente)

Ausgleich far Preissteigerungen 2 %
Verteilungsneutraler Spielraum 3,5 bis 4%
Umverteilungskomponente 1,0 bis 1,5%
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Wie lassen sich mogliche

Tarifforderungen finanzieren? £

Finanzierungskomponenten 2006
Gesamtw. Metall

- Produktivitat bis 2 % bis 5 %
- Preissteigerungen bis 2 % bis 1%
- Verteilungsspielraum bis 4 % bis 6 %
- Umverteilung Gewinne Gewinne

- Profiteure sind Unternehmen mit starker Exportorientierung
- Binnenwirtschaftlich orientierte Unternehmen sind

Opfer der falschen Wirtschaftspolitik

oder mussen sich strukturell umorientieren
- Tarifpolitik kann allenfalls Teilverantwortung fir Wachstum Gbernehmen
- Staat und Unternehmen sind in der Verantwortung:

Investitionen, Weitergabe von Tarifergebnissen
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Die Konjunktur-Frihindikatoren

Index Ten- Erlauterung Befragung
denz vom ...

Vorjahresvergleich 2 Monate Nov 05
Inland: Plus (+4,0%)
Ausland: Plus (+16,0%)

Auftragseingang Industrie
(StBA)

Ifo-Geschaftsklima Dez 05

Industie 6-Jahres-Hoch

Konjunkturerwartung: +12
_ Einkommenserwartungen: -11
Einkaufsmanager-Index

Verarbeitendes Gewerbe Rekordniveau 15 Monate

wachst auf 53,6 Dez 05
>50 = Starke
Konjunkturerwartungen:
2-Jahres-Hoch Jan 06
aktuelle Konjunkturlage:
5-Jahres-Hoch

ZEW-Index
(Finanzmarktexperten)

Konsumklima (GfK) h Anschaffungsneigung: +2 Dez 05

Tarifrunde 2006: Sozialokonomische Rahmenbedingungen 2005/06



Konjunktur kommt

Nirtscha
Technologie
Umwelt

Vorstand

Bruttoinlandsprodukt:

Leichter Aufschwung in 2006
Veranderung gegenuber Vorjahr in Prozent

3,2

IG
Metall:
20020
18 1,9
1’5
1.0 1,7
0,1
I
[ ]
-0,2
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wirtschaftsforschungsinstitute, IG Metall
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Die Konjunktur wird vom Export gemacht
Wachstumskomponenten im Jahr 2006
Veranderung in Prozent gegen Vorjahr

gy BExporte

Ausrustungsinvestitionen

O 0 o0 ¢

Bruttoinlandsprodukt

Bauinvestitionen

0,0 Privater Konsum

0,0 Staatskonsum

Quelle: IVK, Dezember 2005

Belastungsfaktoren
Schwache Kaufkraft der
privaten Haushalte
Massive Einsparungen
der 6ffentlichen Hand
Investitionen der Unter-
nehmen ungenugend
Ol- und Rohstoffpreise
Risiko Zinssteigerung
Auftriebsfaktoren
< Expandierende
Weltwirtschaft
< Wettbewerbsfahigkeit
« Glnstiger Eurokurs
« Glnstige Finanzie-
rungsbedingungen
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Belastungsfaktor Infrastruktur: Belast £akt
Offentliche Investitionen elastungsraktoren

auf historischem Tiefstand v Spardruck auf

Anteil am Bruttoinlandsprodukt in Prozent offentliche Haushalte
« Amtliche Steuerpolitik

entzieht staatliche

Finanzierungs-

potentiale

Privatisierungsdruck

Rickzug des Staates

4.8
3,7
180170 1+ aus der Verantwortung
’ 15 14 . . . .
AQ13 1,3 fur die Finanzierung
der offentlichen
Infrastruktur

1970 1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 @ Kirzung offentlicher

OO

Quelle: Statistisches Bundesamt, Herbstgutachten Wirtschaftsforschungsinstitute Lej S’[ungen

Tarifrunde 2006: Sozialokonomische Rahmenbedingungen 2005/06



Belastungsfaktor: Privater Konsum
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Belastungsfaktoren:
« Druck auf Lohne:
Neoliberaler Main-

stream sieht Lohn nur
als Kostenfaktor

v Hohe Arbeitslosigkeit

verunsichert
Belegschaften und

Die Entwicklung der Realldhne

je Arbeitnehmer
Veranderung 2004 gegeniiber 1993 in Prozent

Metallverarbeitung

Verbraucher a1
= K i 16,5 !
o Kurzulllwgen bel 119

Sozialleistungen

« Mehr offentliche
Abgaben, héhere
Indirekte Steuern

& Angstsparen und
private VOrSOl'ge Quelle: Statistisches Bundesamt

brutto netto Preise real brutto netto Preise real
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Arbeitnehmer- Kaufkraft aller Arbeitnehmereinkommen in der
kaufkraft sinkt in 11 Gesamtwirtschaft

Veranderung des Jahres 2004 gegentber 1993 in
Jahren um 3,5 S
Prozent!

Ursachen:

- hohe Arbeitslosig-

ceit!

brutto netto Preise real

Kaufkraft = Lohn- und Gehaltssumme aller Arbeithehmer
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Veranderung 2004 gegentiber 1993

Bruttoinlandsprodukt privater Konsum

-1,4

-1,5

USA

GroRbritannien

Frankreich

Italien

Deutschland

Deutschland

Japan

USA

GroRbritannien

Frankreich

Italien

Deutschland

Japan Japan
Bruttoinvestitionen Export
USA Deutschland
GroRbritannien Japan
Italien Frankreich
Frankreich GrofR3britannien

USA

Italien

Quelle: EU Kommission
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Belastungsfaktoren: Produktion, Produktivitit, Erwerbstatigkeit:
« Druck auf den Bandbreite der Prognosen fir 2006
Arbeitsmarkt belastet Veranderung zum Vorjahr in Prozent
Trendproduktivitat

S Arbeitszeiten steigen

wieder

« Lohndruck driuickt auch
auf Qualitat der
Produktion

A " w2 15
« Substitution von SV- 0.0 17
. .. 0,9 EX
Jobs zu Minijobs I o 0,6
« Viele Minijobs mit . . I
[ ]
0,3

2,0

geringer Produktivitat

04 05 06 04 05 06 04 05 06

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wirtschaftsforschungsinstitute,
IG Metall
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Belastungsfaktoren: | | o B
o Kostendenken der Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
racklaufig

Unternehmer in Millionen

& . Clement-Effekt":

Deregulierung als
JErsatz” fur offensive
Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik

Folgen:

« Finanzdruck auf
Sozialkassen

« Substitution der
Arbeitsplatze durch

Minijob

9 Geringere 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Produktivitat und _ o
Leistungsféhigkeit Quelle: Herbstgutachten 2005 Wirtschaftsforschungsinstitute
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Geringfligige Beschaftigung und Ich-AG's Arbeitsmarktpolitik vor dem " Aus"?

verdrangen SV-pflichtige Arbeitsplatze in 1000
in 1000

Ich-AG's

gemein-
nutzige
Zusatzjobs

Mini- und
Midijobs

29 Kurzarbeit
113

95

63

ABM
24
99 berufl. 40
Weiter- 35 35
bildung
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Quelle: Herbstgutachten Wirtschaftsforschungsinstitute 2005 Quelle: Herbstgutachten Wirtschaftsforschungsinstitute 2005
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Arbeitslosigkeit auf Rekordniveau

Registrierte Arbeitslosigkeit

weiter auf hohem Niveau

in Millionen
Prognose

44 4.4
39 39

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, IMK 12/2005

Arbeitslosenquote nahezu unverandert
in Prozent

Prognose

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, IMK 12/2005
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Risikofaktoren: .
Verbraucherpreise
« Drohende Veranderung gegentiiber Vorjahr in Prozent
Mehrwertsteuer-
erhOhung
<« Anhebung von
offentlichen
Abgaben, Steuern
und Gebuhren
« Ol- und

4,4
2,7
. 2,0 2,0
Rohstoffpreise 7 - 18
1,4 ’ 1,4

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Quelle: Statistisches Bundesamt, IG Metall

bis
Zu
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« Olpreisanstieg

- weltweiter Aufschwung
(China + USA)

- Irak

- Knappe Kapazitaten der
Raffinerien

- Spekulanten

- sinkender Eurokurs

« Strom, Gas, Bahn

« Zuzahlung zu
Arzneimitteln

« Tabaksteuer

« Millgebihren

Preisentwicklung bis November 2005
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Verkehr

Miete, Wasser, Gas

Bildung

Gesundheits-, Korperpflege

Gesamte Lebenshaltung

Gesamte Lebenshaltung ohne Heizol, Kraftstoffe 1,2

Beherbergung, Gaststétten

[EEN

[EEN
[EEN

andere Dienstleistungen

Nahrungsmittel, Getranke

S
N

Freizeit, Unterhaltung, Kultur

I
<
[y

Mobel, Haushaltsgerate, HH.flhrung

Nachrichtentbermittlung

Bekleidung, Schuhe

Quelle: Statistisches Bundesamt
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<« Auslandsbestellungen

Impuls aus dem Ausland:

Sichern Produktion und Exportgetragener Anstieg der Auslandsorder in
. . der Metallverarbeitung im Jan.- Nov. 2005
ArbeItSplatze Verénderung gegen Vorjahr in Prozent

« Binnennachfrage zu

Insgesamt

I 10 7 Fiekirotechnik

schwach fur
selbsttragenden — etalverarbetng

Aufschwung I 5 5 Maschinenba

-2,1 - Metallerzeugnisse

« Auf der Schattenseite:
Branchen und Unternehmen I Elektrotechnik

5 5 - 2,3 Fahrzeugbau
mit hohem Inlandsanteil 2. Metallverarbeitung
- 1,6 Maschinenbau
-4.2 Metallerzeugnisse

I = o|ekirote Tk

Metallverarbeitung

Fahrzeugbau
Maschinenbau
Metallerzeugnisse

Quelle: Statistisches Bundesamt
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« Chronische

Metallverarbeitung: Umsatz

b'nnenW”tsf_Chaﬂ' Gespaltene Konjunktur - Auslandsnachfrage
liche Schwache bestimmt das Geschaft

wird beim Umsaitz Veranderung 2004 gegeniber 1993 in Prozent
deutlich

« Inlandsumsatz in
11 Jahren weniger
als ein Viertel

gestiegen 61,1
« Auslandsumsatz
mehr als

ve rdoppelt! Insgesamt Inland Ausland

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Ein- und Ausfuhr
Mrd. Euro Erzeugnisse der Metallverarbeitung

500

450
400 Ausfuhr

350
300
250
200 Uberschuss
150
100
50

0
/0 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04

Einfuhr

Quelle: Statistisches Bundesamt

Tarifrunde 2006: Sozialokonomische Rahmenbedingungen 2005/06



Hauptabnehmer im Ausland: EU
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Ausfuhr nach Regionen 2004
Erzeugnisse der Metallverarbeitung

Ubrige europdische
Industrielander 3,7 %

/ mittel- /osteuropéische

£ Léander3,9 %

USA11,1 %
Europaische Union

58,3 %

Japan 2,9 %

N

T \ China 3,9 %

Quelle: Statistisches Bundesamt Sonstige 2,0 %

Entwicklungslander
(ohne China) 14,2%
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EXp orterwartun 0 en gut

Produktionserwartungen und Exporterwartungen
flir die n&chsten drei Monate
von 100 Befragten gaben im Dezember 2005 ... an, dass ...

74
64
25
Produktion steigt Produktion stagniert  Produktion sinkt Export steigt Export stagniert Export sinkt

Quelle: ifo
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Produktionsprognosen fir Metall im Jahr 2006
Veradnderung gegentber Vorjahr in Prozent

6,3

5,8 5

Com- ifo DIW DB Re- VGR IG Metall
merz- Nov0O5 NovO05 search Institute Jan 06
bank Nov05 Dez05

Nov 05
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Ursachen: |
Lohnquote erneut rtcklaufig

Anteil der Lohne und Gehalter am Umsatz in der

v verringerte Metallverarbeitung in Prozent

Fertigungstiefe;
Outsourcing

24,3 23.7
9 RUCkIaUﬁge 225 20,9020 5
. '""§19,1919,1419,3§419,3
Lohnstlickkosten
durch moderate
Lohnentwicklung
und starken
Produktivitats-
95 96 97 98 99 00 01 02 03

anstieg

18,1

04
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Kosten und Verteilung:
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Metallverarbeitung:

Produktivitat und Lohnstickkosten
Verdnderung gegeniber Vorjahreszeitraum in Prozent

Stundenldéhne Lohnstickkosten

45 47
35
2,0
03 1’2 1’1 II 1’6
2orgm [
S [ ]
-0,7
-3,3
-4 .2
02 03 04 Jan- 02 03 04 Jan- 02 03 04 Jan-
Nov Nov Nov
05 05 05

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Umwelt

_ Entwicklung der Euro-Verkaufspreise in der
< Aufwertungen in Metallverarbeitung

Exportléndern Veranderung gegeniber Vorjahr in Prozent

bringen Vorteile
1,3
0,7

bel
Verkaufspreisen
2000 2001 2002 2003 2004 2005

« Steigende
Rohstoff- und
Olpreise werden
zum Tell
weitergegeben

Quelle: Statistisches Bundesamt, IG Metall
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<« Riucklaufige

| ohnstiickkosten Indikatoren flr die Preisentwicklung in der
gehen in die Metallverarbeitung
: Wert des Jahres 1997 entspricht 100
Gewinne
« Eurokurs- Ausfuhrpreise Euro-Verkaufspreise
ent|astung geht Inl. Verkaufspreise Lohnstiickkosten
106 ‘ ‘ ‘

zum Teil in die | i _—

| e | N

Auslands- 100 3 | | |
verkaufspreise o | | | | |
« Belastungen | C Ne— \ |
durch Rohstoff- 88 -~
und | | | | |

Energiepreise

. 97 98 99 00 01 02 03 04 Jan-

werden zum Tell Sep
,eingepreist" Quelle: Statistisches Bundesamt 05
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Kosten und Ertrage:
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v Lprl](nStUC_l_(leSten Sinkende Lohnstickkosten
S _Star = gehen in die Gewinne
als Preise Wert des Jahres 1997 entspricht 100

« Dabher: 105 |

Verkaufspreise

arbeitskosten- ol

bedingte |

Verbesserung =

der Ertragslage 90 | |
85 Lohnstiickkosten
80 | | |

97 98 99 00 01 02 03 04 Jan-

. Juli 05
Quelle: Statistisches Bundesamt
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Jungste Wechselkursentwicklung
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« Euro-Raum:
gemeinsame Aufwertungen in Exportlandern bringen

Wahrung ohne Preisvorteile fir Metallexporteure

. . Veranderung Oktober 2005 gegentiber Dezember 2004 in Prozent
Wechselkursrisiken

<« Dollarkurs hat im
Jahresverlauf 2005~ FWx#3
racklaufig. Mit
Stabilisierung wird Wert des Euro gegen
gerechnet. ven Wahrungen von I 08
Vorteile fir Exporte Exportlandern
nach UK und Japan Pfund
« 23 wichtige
Handelspartner: Dollar
Aufwertungseffekt 5
Prozent

O

Quelle: Deutsche Bundesbank
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Gewinnevon GroRunternehmen der Metall-

und Elektroindustrie 2004
in Mio. Euro

Siemens AG 4232

BMW Group 3.554

Daimler Chrysler AG 2 466
Robert Bosch GmbH 2.377

Thyssen Krupp AG 1.580

=
o
©
©

Volkswagen AG
Porsche AG
Audi AG

MAN AG

P
o
1SN
N

Quelle: IGM-Bilanzstatistik.
1) Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
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AIDE nlatzen nimmt kein Enc
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Belastungsfaktoren: Ibeschaft et kontinuierlich

< Hohe Produktivitit Metallbeschaftigung sinkt kontinuierlic

) ) Beschaftigte in 1.000
Wachstum reicht nicht

aus
4.132
3549 W 3476 W 3.445 3.448

v
« Wieder steigende
v
1993 2002 2003 2004 Nov04  Nov05

effektive Arbeitszeiten
Uberstunden,
Leiharbeit,
Flexibilisierungen

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Differenzierte Entwicklung in Branchen
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Metallverarbeitung -176.400

« Alle Branchen Beschaftigungsentwicklung in den Branchen der
sind vom Metallverarbeitung
Beschafti- absolute Veranderung Sept. 2005 gegen Dez. 2001
gungsabbau
betroffen Fahrzeugbau

Metallerzeugnisse -30.400

<« Abbau vor
allem in der Maschinenbau -
Elektrotechnik
und dem Blektrotechnik
Maschinenbau
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9 mal mehr Arbeitslose als offene Stellen

« Metall- in Metallperufen
Arbeitslosigkeit AT ) LB
nimmt zu B Gemeldete Stellen gArbeitslose
) 507 513  gog 551
« Nur geringes 474
448 426 \
Stellenangebot
. v
. > =
« Auf eine offene 2
Stelle kommen £
mehr als zehn el l7alal. )
Arbeitslose
1999 2000 2001 2002 2003 2004 Sept.
2005

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit
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Mehrarbeit statt mehr Beschaftigung

Nirtscha
Technologie
Umwelt

Vorstand

« Betriebe fahren

[ Uberstunden
y von 100 befragten Betrieben haben .... Uberstunden
Uberstunden statt gefahren
einzustellen
« Erneuter Anstieg
der Uberstunden
im 4. Quartal
wahrscheinlich 40
36
<« Daneben: Aufbau .
wett 97 98 99 00 01 02 03 04 .
Gleitzeitkonten v,. v,. v,. Vi.

04 05 05 05
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Beschaftigungsplane: L
Mehr Entlassungen als Einstellungen Technologie

Umwelt

Vorstand

Beschaftigungserwartungen in der
Metallverarbeitenden Industrie in den

nachsten drei Monaten erneut verschlechtert
von 100 Befragten gaben im Dezember 2005
... an, dass ...

6

Beschaftigung steigt Beschaftigung Beschaftigung sinkt
stagniert
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Metallindustrie 2006: kraftiges
Wachstum, hohe Produktivitat,

Belastungsfaktoren:

v

v

Nirtscha
Technologie
Umwelt

U » A U 9 Vorstand

Metallindustrie:

Exportkonjunktur Prognosen fiir 2005 und 2006

bringt kraftiges Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Wachstum

Produldiviatsaufiiet
halt an:

Rationalisierungen,
Flexibilisierungen

« Arbeitszeiten steigen

v

5,0 5,0
5,7
I 4,0 fl 45 a5 f 45 | 42
Beschaftigung sinkt
im Trend etwa 1 % 05
pro Jahr 090 00

-1,0
04 05 06 04 05 06 04 05 06

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wirtschaftsforschungsinstitute, IG Metall
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Tarifrunde 2006: Ausblick

Nirtscha
Technologie
Umwelt

Vorstand

<« Lohnforderungen
bis 6 Prozent sind
In der Metall-
Industrie kosten-
neutral finanzierbar
FUr binnen-
wirtschatftliche,
strukturelle oder
betriebswirtschaft-
liche Fehlent-
wicklungen tragt
die Tarifpolitik
keine
Verantwortung

Finanzierungsbeitrage fiir Lohnerhdhungen
im Jahr 2006
(ohne Umverteilungskomponente)

Gesamtwirtschaftlich Metallwirtschaftlich

kostenneutral: kostenneutral:
bis zu 4 % bis zu 6%
Verkaufs- 1,0%
preise
bis zu
Verbraucher-
preise
Produk- Produk-
tivitat tivitat
bis zu bis zu
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