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gutes geld
gute arbeit...

Verteilungspolitik als
,Kernkompetenz*

Tarifziel 2002: Neue Entgeltstrukturen
Die lange Vorgeschichte

Umbruch der Arbeits- und
Leistungsbedingungen

Widerspriuchliche und gemeinsame
Interessen der Tarifparteien

Konzepte und Konflikte

~Gute Arbeit“: mehr als nur
einheitliche Entgeltstrukturen
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Die aktuelle Tarifrunde:
Nur ein Kampf um Prozente?

Lohnforderungen dominieren
Kritik des ,Mainstreams"”
Verteilungspolitik als ,,Kernkompetenz

Verknupfung mit qualitativer
Tarifpolitik
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Tarifpolitischer Handlungs-
bedarf (Metall-Betriebsrate)

%

Sicherung der Einkommen 68
Altersteilzeit 59
einheitliche Entgeltbestimmungen 56
Abbau von Uberstunden 45
Begrenzung des betrieblichen 43
Leistungsdrucks

Arbeitszeitflexibilisierung 36
Weiterbildung 36
Angleichung der Osttarife 32
Sicherung der betrieblichen 32
Altersvorsorge

betriebliche Umstrukturierungen 28
betrieblicher Gesundheits- u. 23
Umweltschutz

Vereinbarkeit von Beruf u. Familie 21
Jahresarbeitszeitverkirzung 18
leistungsabhangige Vergutung 18
ertragsabhangige Vergutung 13
Wochenarbeitszeitverkirzung 11

Quelle: WSI-Betriebsratebefragung 1999/2000

Reinhard Bispinck WSI-Tarifarchiv www.tarifvertrag.de



ERA
Neue Entgeltstrukturen
Im Zentrum der Tarifrunde

= mehr als ein technisches Problem der
Angleichung

» Bestandteil eines umfassenden
tarifpolitischen Reformprogramms
, Gute Arbeit”
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Einheitliche Entgelttarifvertrage
- der Ausgangspunkt

* historische Trennung in Arbeiter
und Angestellte

= schrittweise Angleichung im
Arbeits- und Sozialrecht
zum Beispiel:
o Lohnfortzahlung 1969
o Kundigungsfristen 1994

= hartnackiges Uberleben der
Unterschiede in den Tarifvertragen
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Trennung in Lohn- und
Gehaltstarifvertrage noch weit
verbreitet

= | andwirtschaft

* Industrie
o Druck und Papier
o Textil und Bekleidung
0 Holz und Kunststoff
0 Baugewerbe

= Handwerk

o diverse Metallhandwerke
o Dachdecker

o Tischlerhandwerk

o Gebaudereiniger

o Fleischerhandwerk

* Private Dienstleistungen

o0 Einzelhandel
o Grof3- und AulRenhandel

= Offentlicher Dienst
o Bund, Lander, Gemeinden
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Einheitliche Entgelttarifvertrage
selt den 70er Jahren:

70er Jahre

- Vorreiter NGG: bis 1985 rund 90 einheitliche
Entgelttarifvertrage

80er Jahre

- 1988: Bundesentgelttarifvertrag Chemische
Industrie

90er Jahre

- Deutsche Bahn, Deutsche Telekom
- Kautschukindustrie

- Kommunale Versorgungsbetriebe

- Metallhandwerke (Kfz, Elektro)
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Der lange Weg zum ERA

IGM-Forderungen:
1971. Einheitliche Manteltarifvertrage

1974. - Gemeinsame Tarifvertrage fur
Arbeiterinnen und Angestellte
- Tarifliche Monatsgeldbetrage
far Arbeiterinnen

1977. Gemeinsame Entgelttarif-
vertrage fur Arbeiterlnnen und
Angestellte
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Umsetzung

Schrittweise Durchsetzung
gemeinsamer Manteltarifvertrage

1979: Verhandlungen in NRW
1982: Rahmentarifvertrag Sud
1982: Firmentarifvertrag Vogele

1988: LGRTV | Baden-Wiurttemberg

1991: Tarifreform 2000
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Tarifreform 2000

= Neue gemeinsame Entgeltstrukturen
= Qualifizierung und Weiterbildung

= | eistung und Entgelt

= Arbeit und Technikgestaltung

= Umwelt und Gesundheit

» Betelligung und Mitbestimmung
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Arbelt der Zukunft

= Abwechslungsreiche Arbelt in
Arbeitssystemen

» Selbstbestimmte Gruppen —und
Teamarbeit

» |_ebenslange Qualifizierungschancen
* Vereinbarte Arbeitspensen

= Ausgehandelte Personalbesetzung

» Gesicherte Betelligungsrechte

= Paritatisch gefasste Entscheidungen
= Aktive Arbeitsgestaltung

» Bessere Aufstiegschancen

Reinhard Bispinck WSI-Tarifarchiv www.tarifvertrag.de



Umbruch der Arbeits- und
Leistungsbedingungen

Neue Unternehmensstrukturen
und rascher technischer Wandel

Neue Arbeitsformen: Projekt- und
Teamarbeit

Entgrenzung der Arbeit und
Arbeitszeit

Intensivierung der Leistung und
Dynamisierung der Leistungs-
vorgaben

Anbindung der Leistung an die
Unternehmensziele

Neue Methoden der Leistungs-
politik: Zielvereinbarungen

EinfGhrung marktbewerteter
Einkommen
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Konsequenzen fur

. Entgeltdifferenzierung und
Eingruppierung

. Entgelt und Leistung
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Die Sicht der Manager:

Uberbewertet:

“ einfache gewerbliche 24 %
Tatigkeiten
Spezialisten, qual. 16 %
Fachkrafte

einfache Ang.-Téatigkeiten 12 %

Vertrieb, Marketing, Service | 7 %0

Altere Arbeitnehmerlnnen 7 %

Die Sicht der Betriebsrate:

Uberbewertet:

Fuhrungskrafte 31 %
Vertrieb, Marketing, Berater | 15 %
kaufm. Angestellte 10 %
techn. Angestellte 9 %
Spezialisten 7 %
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Die Sicht der Manager:

unterbewertet

" Facharbeiter 25 %
Fihrungskrafte 16 %
Vertrieb, Marketing, Service | 70
kaufm. Angestellte 7%
einfache gewerbliche Tatig- | 7 %0
Keiten

Quelle: FATK

Die Sicht der Betriebsrate:

unterbewertet

Facharbeiter 20 %
einfache gewerbliche Tatig- | 17 %
keiten

Vertrieb, Marketing, Service | 9 %
einfache Ang.-Tétigkeiten 8 %
jungere Berufseinsteiger 7%

Quelle: FATK
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Leistungs- und erfolgsbezogene

Bezahlung
- Betriebsrate der Metallindustrie -
In %

leistungsbezogene

Bezahlung

- gewerblich 51
Akkord 41
Pramienentlohnung 64
Sonstiges 19

- Angestellte 35
Zielvereinbarungen 25
sonstiges 75

- leitende Angestellte 23

- keine leistungsabhang. 37
Bezahlung

erfolgs- bzw.

ertragsbezogene Bezahlung

ja 44

- Jahressonderzahlung 81

- laufende Bezuge 21

- sonstiges 10

Quelle: WSI-Betriebsratebefragung 1999/2000
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Regelungen zu leistungs- und
erfolgsbezogener Bezahlung

- Betriebsrate der Metallindustrie —

Leistungsbezogene In %

Bezahlung

- nicht schriftlich 10

- schriftlich 86
- tariflich 51
- Betriebsvereinbarung 79
- Sonstiges 9

Erfolgs- bzw.

ertragsbezogene Bezahlung

- nicht schriftlich 20

- schriftlich 75
- tariflich 4
- Betriebsvereinbarung 84
- Sonstiges 17

Quelle: WSI-Betriebsratebefragung 1999/2000
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Ausgangsposition der
Arbeitgeber

= veraltete, zu ,dichte” Reqgulierung des
Arbeits- und Leistungsprozesses

= zu hohe Autonomie der Beschaftigten
Im Leistungslohn

= finanzielle Privilegierung der
Angestellten nur noch begrenzt von
Interesse

= hinderliche Statusdifferenzen
zwischen Arbeiterinnen und
Angestellten
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Forderungen der
Arbeitgeber

= ,Marktgerechte® Differenzierung

ausreichende Zahl von Entgeltgruppen fir
.einfache Tatigkeiten”

= HOherer Antell variabler Vergltung
orientiert an ,Wertschdpfung*

» Grol3er Spielraum fur betriebliche
Losungen

* Neue Bewertung und Einstufung

aller betrieblichen Aufgaben
Abbau ungerechtfertigter Besitzstande

= Kein Ausbau von Mitbestimmungs-
rechten
= Kostenneutral fur Einzelbetrieb

 ERA Im Gesamtpaket
Abschluss in 2002 nicht mdglich
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Ausgangsposition
der IG Metall

- Lohn- und Gehaltsdifferenzierung
spiegelt die Arbeits- und Tatigkeits-
struktur der 60er/70er Jahre

- Ungleiche Bezahlung gleichwertiger
Arbeit

- Regelungen zu den Entlohnungs-
grundséatzen (Akkord/Pramie/Zeitlohn)
entsprechen nicht mehr den aktuellen
Anforderungen

- Leistungsbedingungen und —bezug
fundamental verandert

- Unterbewertung geringer qualifizierter
Tatigkeiten

- Indirekte Diskriminierung von Frauen
durch Form der Entgeltdifferenzierung
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Ziele der 1G Metall

= einheitliche
Eingruppierungsmerkmale

= ganzheitliche Bewertung von Arbeit
» Durchlassigkeit der Gruppen

= Wirksame Instrumente zur
Leistungsbemessung und —begren-
zung

* Einbeziehung bisheriger AT-Ange-
stellter

» Reklamations- und Mitbestimmungs-
rechte
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Konzepte und Konflikte

* regional unterschiedliche
Konzepte

* Entgeltdifferenzierung:
summarisch und analytisch

» | eistungsentgelt

- Zeit- und Leistungsentgelt
- Gemeinsames Leistungsentgelt

- Neu: Zielvereinbarungen

Reinhard Bispinck WSI-Tarifarchiv www.tarifvertrag.de



Streitpunkte:
= Kostenneutralitat

0 systembedingt
0 betrieblich
* Mitbestimmung

0 Leistungs- und Personalbemessung

o0 Reklamationsrecht
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~Gute Arbelt”

ERA ist nicht alles:
.Qualifizierung
.Arbeitszeit
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Teilnahmeguoten nach Qualifikationen

Betriehliche Weiterbildung im 1. Halbjahr 1999 in Wesi- und Ostdentschland,
Anieile an den Qualifikationsgruppen in %o

in %
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Tellnahme an beruflicher
Weiterbildung 1979 - 1997

Vo
70 i - | 1 = - Leit. Angestellte
ao 4

Qualifiz. Ang.
50

Facharbeiter
40
L Ausfuhr. Ang.
20

Un-/Angelernte
10

a

1979 1932 1985 1938 1991 1894 1997

Un- ngelemte [ Ausfdhrende Angestellte Fachamsitar
B Tualifizierte Angestellte [ Leitende Angestallte
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Chance zur Tellnahme an

Weiterbildungsmalinahmen
- Metallindustrie Baden-Wdrttemberg -

keine/ zufrieden-|gentigend

wenig/ stellend

unge-

nigend
An-/Ungelernte |77,2 16,3 6,5
Beschaftigte 74,3 17,7 7,4
tUber 50
Auslander 73,4 18,1 7,6
Frauen 64,0 24 9 11,1
Facharbeiter 58,1 26,1 15,7
Angestellte 41,2 34,7 24,1
FUhrungskrafte|19,7 22.4 57,9

Quelle: IG Metall
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Ungentigende Chancen bei Weiterbildung
Metallindustrie Baden-Wdrttemberg
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Arbeitszeitpolitik

Bestandsaufnahme:

. Stillstand bei den tariflichen
Arbeitszeitstandards

. Verlangerung der effektiven Arbeitszeit

. Weitere Flexibilisierung

. kein Fortschritt bei Uberstundenabbau
und Tellzeit

. Alterstelilzeit flachendeckend

Offene Fragen:

. Sicherung und Einhaltung der 35-
Stunden-Woche

. Wirkungsvolle Eingrenzung von
Uberstunden

. Individuelle Rechte bel flexibler
Arbeitszeitgestaltung

. Arbeitszeitverkirzung im Lebenszyklus

. Verknupfung von Arbeitszeit und
Weiterbildung

. Perspektive kollektiver
Arbeitszeitverkirzung
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Sitemap

Uber das

Tarifarchiv
English pages
Ihre Meinung

Aktuelles

Pressamealdungen

Mailliste

Tarif-Quiz
Tarifdaten
Im Uberblick
Chronik
Tarifberichte
Wirtschaftszweige
Regelungsinhalte
Im Wortlaut
So funktioniert das
Tarifsystem
Far Einsteiger
Glossar
Zitate

Publikationen
Download
Tarifpolitik in
Europa
Ein Uberblick
EIRO
Euro-Rechner

Tariflinks

Hauptseite der
Hans- Backler-
Stiftung

Tarifchronik: Neuester Eintrag vom
04.03.2002:

www.tarifvertrag.de
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I— Stichwort wahlen -

"Auch die zweite Tarifrunde in der bayerischen Metall- und
Elektroindustrie ist ohne .."

Neu auf diesen Tarif-Seiten:

Tarifrunde 2002

K tindigungstermine
Forderungen
Tarifabschlisse 2002
Frithere Abschlisse
Laufende Chronik
Dokuments

Links

28.02.2002 i, Tarifpolitischer Monatsbericht Februar 2002 als
"S PDF-Datei

26.02.2002 Wann kommt das Tariftreuegesetz ? mehr..»
13.02.2002 mm Tariftreuegesetz: Public procurement to be linked

mehr...»

Fiir Einsteiger:

Das Tarifsystem

Datenbank

Tarifabschliisse

to observance of collective agreed pay mehr...»
01.02.2002 [, Tarifbericht 2001 erschienen

WSl

31.01.2002 ME Tarifpolitik und Weiterbildung - neue
Entwicklungen und alte Fragen mehr...»

mehr...r
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witer den
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